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Resumen

La ponencia desarrolla un abordaje etnografico de las relaciones construidas en torno a
las politicas de SOMISA - empresa siderdrgica estatal, privatizada en 1992. EL trabajo se
centrara en tres ejes: por una parte, la indagacion acerca de cdmo construye la empresa
una nueva cultura organizacional que inventa un otro ‘sentido de lo comunitario’,
buscando relegar u olvidar aquellas tradiciones del ‘colectivo de trabajo somisero’ en
tanto apuesta a la reconversion laboral. Por otro lado, explorar las practicas de los
trabajadores situados en una posicion de desventaja —trazada también por el efecto
desocupacion- frente a las nuevas politicas empresarias. Y por Gltimo los modos en que
esta nueva cultura organizacional extiende sus valores y sentidos hacia la localidad de

San Nicolas en articulacion con otras organizaciones claves de la sociedad civil.
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Presentacion:

El 26 de noviembre de 1992 un consorcio formado por el Grupo Techint y otros adquiere
la Sociedad Mixta Siderurgica Argentina (SOMISA), que fuera la primera empresa
siderdrgica integrada del pais. Una serie de fusiones desde 1993, da origen a origen a
Siderar S.A. De este modo quedo conformado el duopolio entre Siderar y Acindar, la
primera especializada en la fabricacion de aceros planos y la segunda en la produccion de
aceros no planos. Hacia 1997, con la participacion del consorcio que adquirio Siderurgica
del Orinoco (SIDOR) en Venezuela, se consolida la estrategia internacionalizada de

Siderar.

Desde la privatizacion en la planta General Savio (ex — SOMISA) se institucionaliza
como vector central de las politicas empresarias la denominada nueva cultura
organizacional. El contenido manifiesto y explicito de tal politica se expresa en términos
de nuevos sentidos, valores y saberes frente a la produccion, al trabajo y a las relaciones
laborales. En el caso de la Planta General Savio, el contenido latente de la misma
consiste en un meticuloso proceso de estigmatizacion y borramiento de la gestion estatal

de la siderdrgica SOMISA, y de la experiencia de sus trabajadores.



Los dispositivos a traves de los que se despliega la nueva cultura organizacional son
efectuados en varios niveles: propaganda -a través de publicaciones institucionales
destinadas a los trabajadores, letreros y eventos organizados dentro y fuera de la empresa,
etc.- capacitaciones y diversas modalidades de organizacion de la produccion. Junto con
otras politicas tendientes a vehiculizar la nueva cultura organizacional, son consumados
aquellos viejos y conocidos mecanismos sobre los que se funda la tan mentada
competitividad: intensificacion del trabajo, mayor control del tiempo de trabajo,

reduccion continua de trabajadores, automatizacion de procesos, etc.

Para la creacion y consolidacion de la nueva cultura organizacional la direccion
empresaria ha desarrollado diferentes estrategias orientadas a ensamblar nuevos sentidos
y valores sobre las ruinas que permanecen de las antiguas formas de ser y hacer que
portaban los somiseros. Dicha cultura puede ser desagregada en dos grandes vectores que
ya existian durante la gestion estatal pero adquirieron otras propiedades en la gestion
privada de la siderdrgica. Asi, la empresa impulsard una estrategia focalizada en
reconvertir a los trabajadores de SOMISA a través de dos grandes lineamientos que son
nodales a esta nueva cultura organizacional pero también en cuanto a la organizacion de
la produccion: por un lado, la filosofia de la calidad, por otro lado, la cuestion de la

seguridad.

A la vez, la empresa desarrollar acciones hacia la comunidad nicolefia acostumbrada a
nombrar la siderurgia como SOMISA, para que puedan reconvertir su pensamiento y su
lenguaje en los términos de la Organizacion Techint — la nueva siderargica sera primero
Siderar S.A. y luego Ternium-Siderar. La empresa se constituird en un actor clave en la
construccion de sentidos y practicas en la ciudad. Asociada con fundaciones y ONG’s
sera una voz autorizada en educacion vial y ambiental. En vinculacién con
organizaciones de la sociedad civil, canalizara politicas sociales focalizadas — replicando
las légicas propias del Estado neoliberal — asi como intervendra en las politicas de
planificacién municipal. De tal modo podemos trazar una coherencia organica, expresada
en la nueva cultura organizacional, entre las politicas de reconversion laboral puertas
adentro de la empresa y la de “Relaciones con la comunidad”. Esta coherencia es
formulada mediante dos consignas que, segun declara la empresa, guian su accionar: ‘los

beneficios van asociados al desarrollo’; y ‘ayudar a quien se ayuda’. La simplicidad



aparente de tales formulas vincula y entraman complejas categorizaciones acerca de las

practicas de los trabajadores.

De manera que esta ponencia se desarrollara sobre tres ejes: por una parte, la indagacion
acerca de como construye la empresa una nueva cultura organizacional que inventa un
otro ‘sentido de lo comunitario’, buscando relegar u olvidar aquellas tradiciones del
‘colectivo de trabajo somisero’ en tanto apuesta a la reconversion laboral. Por otro lado,
explorar las practicas de los trabajadores situados en una posicion de desventaja —trazada
también por el efecto desocupacion- frente a las nuevas politicas empresarias. Y por
ultimo los modos en que esta nueva cultura organizacional extiende sus valores y
sentidos hacia la localidad de San Nicol&s en articulacion con otras organizaciones claves

de la sociedad civil.

Objeto:

Nos proponemos reconstruir el entramado de dispositivos que configuran la nueva
cultura organizacional, forma central de intervencion gerencial por parte de los
propietarios que adquirieron SOMISA, empresa siderdrgica argentina, privatizada en
1992. El nucleo tematico que desarrollaremos en esta ponencia busca identificar el
conjunto de sentidos, valorizaciones y representaciones implicados en esta nueva cultura
organizacional, en tension con aquellos sentidos, valorizaciones y representaciones que
portaban los somiseros, durante los ultimos veinte afios. Asi como las acciones
desplegadas en relacién con la sociedad nicolefia en pos de extender y consolidar dicha

cultura organizacional.

Objetivos:

- ldentificar los sentidos que asume la nueva cultura organizacional desde las

fuentes empresarias.

- Analizar la construccion de los principales interlocutores de dicha cultura

organizacional y los sentidos transmitidos.

- Relatar qué significados son atribuidos a los mismos desde la experiencia vivida

por aquellos trabajadores que lograron continuar en la Planta.



- Comprender las précticas mediante las cuales los trabajadores asumen, se

enfrentan o se adaptan a las premisas de la nueva cultura organizacional.

- Sefalar las acciones desplegadas por la empresa hacia la comunidad en pos de

extender y consolidar dicha cultura organizacional.

Metodologia:

La metodologia a emplear sera de tipo etnogréafico. El enfoque etnografico nos permitira
captar la diversidad de situaciones y précticas encarnadas por los sujetos sociales (en
tanto practicas que implican representaciones respecto de las condiciones en que dichos
sujetos desarrollan su cotidianeidad laboral). El enfoque etnografico resulta una
herramienta que contribuye al analisis, dado que implica un acceso particular a la
realidad que permite trabajar a nivel de la cotidianeidad y la particularidad (Rockwell,
1987), pensando nuestro objeto de conocimiento en términos relacionales (Bourdieu y
Wacquant, 1995). De tal modo partimos de una perspectiva cualitativa, centrada en la
realizacion de entrevistas a trabajadores y mandos superiores de la empresa, asi como en
la reflexion tedrica sobre los materiales escritos generados por la misma donde se plasma

los lineamientos de la nueva cultura organizacional.

Resultados:

A través del desarrollo de la ponencia procuraremos mostrar que los sentidos dominantes
que pretenden imponerse — difundirse desde las politicas empresarias trascienden
largamente el &mbito productivo para situarse en el corazén mismo de lo societal. En este
sentido, procuraremos mostrar que la empresa como ‘usina de valores y sentidos’ se
entrama en articulaciones organicas con aquellos emanados de las politicas publicas y de

otras organizaciones de la sociedad civil.

Frente a esta vocacion totalizante — y por ello hegemonica — mostraremos que los

trabajadores, en sus practicas productivas, presentan una apropiacion contradictoria de



tales sentidos y valorizaciones. En una tension constante, en el mismo acto de
materializacion de las nuevas pautas productivas, los somiseros tienden a valorizar
positivamente sus modos de ser y hacer a partir de la afirmacion del saber especializado y

la experiencia durante afios en el manejo operativo de la Planta.
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